RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

N° 05-2021-UNIFSLB/CO

Bagua, 11 de enero de 2021.

VISTO:

El Oficio N.° 011-2021-UNIFSLB-CO/VPA, de fecha 06 de enero de 2021, y el Acta de
Sesion Ordinaria N.° 001-2021-UNIFSLB/CO, de fecha 11 de enero de 2021, y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18° de la Constitucién Politica del Peru, prescribe que: “/a Universidad es
auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico.
Las Universidades se rigen por sus propios estatutos en el marco de la Constitucion y de
las leyes”;

Que, el articulo 8° de la Ley N.° 30220, Ley Universitaria; establece que: “el Estado
reconoce la autonomia universitaria. La autonomia inherente a las universidades se ejerce
de conformidad con lo establecido en la Constitucidn, la presente Ley y demas normativa
aplicable. Esta autonomia se manifiesta en el ambito normativo, de gobierno, académico,
administrativo, y econémico”;

Que, todas las Entidades Publicas, estan sometidas al orden e imperio de la Ley, en este
entender, el numeral 1 del articulo IV del Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la
Ley del Procedimiento administrativo General — Ley N.° 27444, referido al Principio de
Legalidad, sefala: “las autoridades administrativas deben actuar con respeto a la
Constitucion, la Ley y a la Derecho, dentro de las facultades que estén atribuidas, y de
acuerdo con los fines para los que les fueron conferidas”;

Que, en el articulo 29° de la Ley N.° 30220 se precisa que: la Comisién Organizadora es
responsable de la conduccién y direccién de la Universidad hasta que se constituyan los
organos de gobierno;

Que, mediante Resolucién Viceministerial N.° 075-2019-MINEDU, de fecha 03 de abril
2019, se reconforma la Comisién Organizadora de la Universidad Nacional Intercultural
“Fabiola Salazar Leguia” de Bagua, la misma que esta integrada por: Maria Nelly Lujan
Espinoza, presidente; Wilder Espiritu Valenzuela Andrade, Vicepresidente Académico y
Raul Antonio Beltran Orbegoso, Vicepresidente de Investigacion; la misma que delega
las funciones y responsabilidades a su presidente como la Maxima Autoridad
Universitaria y en uso de las atribuciones que le confiere la vigente Constitucion Politica
del Pert, en concordancia con la Ley Universitaria N° 30220, la misma que dispone la
obligatoriedad de la adecuacién; y la Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo
General;

Que, segun el numeral VI - Disposiciones Especificas - numeral 6.1.4, literales c), d) y
g) de la Resolucion Viceministerial N° 088-2017-MINEDU, sefiala que son funciones del
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presidente de la Comisiéon Organizadora: convocar y presidir las sesiones de la
Comisién Organizadora y determinar los asuntos a ser incorporados en la agenda.
Supervisar la correcta ejecucion y velar por el cumplimiento de los acuerdos de la
Comision Organizadora;

Que, mediante Oficio N.° 011-2021-UNIFSLB/CO/VPA, de fecha 06 de enero de 2021,
la Vicepresidencia Académica de la UNIFSLB, remitié a la Presidenta de la Comision
Organizadora, el “Plan Estratégico de Desarrollo Intercultural de la Universidad Nacional
Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua 2020 — 2023”, a través del cual sustenta
la necesidad de aprobar mediante Acto Resolutivo. La misma que tiene como objetivo
hacer un Plan de Implementacién de Enfoque Intercultural , con la finalidad de lograr
mayor eficiencia y eficacia posible en su proceso de institucionalizacién de la UNIFSLB,
favoreciendo la convivencia intercultural y la igualdad de oportunidades educativas para
los ciudadanos y ciudadanas indigenas Awajun y Wampis;

,u\‘x\» ~ Que, mediante Resolucién Viceministerial N.° 054-2017-MINEDU, de fecha 13 de
: \\ septiembre de 2017, se aprueba los “Lineamientos para la implantacién del Enfoque
: /’“‘ Intercultural en las Universidades Interculturales en el marco de la Politica de
3 Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior Universitaria”; lineamientos
S buscan garantizar el reconocimiento de derechos y el desarrollo pleno de las mujeres y

hombres indigenas, definiendo lineas directrices para que las universidades publicas
puedan gestionar la diversidad cultural de su comunidad universitaria y logren
relacionarse de manera 6ptima con los diferentes grupos étnico-culturales que la
conforman, a través de la incorporacién de sus concepciones de bienestar y desarrollo
en el disefio y prestacion del servicio publico universitario, de tal forma que pueda
adaptarse a sus visiones y particularidades culturales; y generar condiciones para que
la diversidad cultural y el enfoque intercultural sean efectivamente elementos
constitutivos del quehacer de las universidades interculturales en el Per(;

Que, mediante Decreto Supremo N.° 003-2015-MC, de fecha 28 de octubre de 2015, se
aprueba la “Politica Nacional para la Transversalizacién del Enfoque Intercultural”,
teniendo como objetivo orientar, articular y establecer los mecanismos de accion del
Estado para garantizar el ejercicio de los derechos de la poblacion culturalmente diversa
del pais, particularmente de los pueblos indigenas y la poblacién afroperuana,
promoviendo un Estado que reconoce la diversidad cultural innata a nuestra sociedad,
opera con pertinencia cultural y contribuye asi a la inclusién social, la integracion
nacional y eliminacién de la discriminacién. Teniendo como ambito de aplicacion
obligatoria para todos los sectores e instituciones del Estado y diferentes niveles de
gobierno, quienes deberan adecuar su marco normativo a la presente norma. Para el
sector privado y sociedad civil la Politica Nacional servira como un instrumento de
caracter orientador;
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Que, uno de los principios y fines de la Universidad Nacional Intercultural Fabiola
Salazar Leguia de Bagua, es la Interculturalidad como eje transversal del proceso de
ensefianza, aprendizaje de los saberes, valores, técnicas, ciencia, tecnologia y las artes
provenientes de las culturas indigenas amazénicas y de la occidental, mediante el cual
busca preservar, acrecentar y transmitir de modo permanente la herencia cientifica,
tecnolégica, cultural y artistica de la humanidad. Entendiendo que la interculturalidad es
un proceso de interaccién e intercambio entre dos o mas culturas. La interculturalidad
implica pluralismo, tolerancia, dialogo e inclusién entre las culturas involucradas. La
interculturalidad aspira a un enriquecimiento creativo y solidario entre las culturas. En el
ambito educativo, la interculturalidad propugna el desarrollo de valores sociales.

Que, asimismo, el articulo 17° de la Constitucién Politica del Perd, establece que el
Estado fomenta la educacion bilinglie e intercultural, segun las caracteristicas de cada
zona; preservar las diversas manifestaciones culturales y linglisticas del pais, y
promueve la integracion nacional. De igual manera, el articulo 26° del Convenio 169 de
la Organizacion de Trabajo (OIT) sobre pueblos Indigenas y Tribales en paises
Independientes, senala que deberan adoptarse medidas para garantizar a los miembros
de los pueblos interesados la posibilidad de adquirir una educacién a todo los niveles,
por lo menos en pie de igualdad con el resto de la comunidad nacional;

Que, por acuerdo de Comisién Organizadora, visto en el Acta de Sesién Ordinaria N°
001-2020-UNIFSLB/CO, de fecha 11 de enero de 2021, habiendo sesionado la
Comisién Organizadora en pleno, mediante videoconferencia, en mérito a la dacién del
Decreto Urgencia N° 026-2020, que establece diversas medidas excepcionales y
temporales para prevenir la propagacion del coronavirus (covid-19) en el territorio
nacional, luego de analizar los fundamentos esgrimidos en la presente resolucion, pleno
por Unanimidad acord: APROBAR el Plan Estratégico de Desarrollo Intercultural de la
Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua 2020 — 2023. Por
lo que se procede a emitir el presente Acto resolutivo;

Estando a lo expuesto y en uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria
N° 30220, Ley N.° 27444, Ley del Procedimiento administrativo General, Resolucion
Viceministerial N° 088-2017-MINEDU y la Resoluciéon Viceministerial N° 075-2019-
MINEDU;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el “Plan Estratégico de Desarrollo Interculturai de
la Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua 2020 — 2023”, el
mismo que como anexo forma parte integrante de la presente Resolucion.
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ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR el cumplimiento de la presente Resolucién a la
Vicepresidencia Académica y a la Direccién de Intercultural de la Universidad Nacional
Intercultural “Fabiola Salazar Leguia” de Bagua.

ARTICULO TERCERO.- NOTIFIQUESE la presente, en el modo y forma de ley a los
estamentos internos de la Universidad, asi como a la parte interesada, para su
conocimiento y fines.

ARTICULO CUARTO.- ALCANZAR la presente Resolucion, a la Unidad de Tecnologia
de la Informacién para su publicacidén en el portal web de la UNIFSLB.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

%5, UNIVERS! NTERCULTURAL )

e . C> ACIONAL INTERCULTURAL
g@%‘ ‘FABIOL[A Uia DE BAGUA “Q’*p A wskosmmi INTERCULTURS
EE’ i £.. ' W\ U

.W. LUIS BRAVO MONTALVO

SECRETARIO QGENERAL (E)
1ICAL N° 1118

Dra Maria NeliylLujin Espinoza
PRES Y ‘SKIN ORGARIZABORA
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PRESENTACION

La Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia, es una persona juridica
de derecho publico interno creada por Ley N.°29614 de 17 de noviembre de
2010, se rige por la Constitucion Politica del Perti y la Ley Universitaria, Ley N°
30220, el ambito de intervencion y espacio vital del estatuto, reglamento y demds
instrumentos de gestién, son los pueblos originarios Awajin y Wampis pertenecientes
al patrén etnolingiiistico cultural Jibaro de las provincias de Bagua y Condorcanqui de
la regién Amazonas. Estd integrada por profesores, alumnos, trabajadores y
administrativos, quienes forman parte de la ensefianza, transmision y difusién del
conocimiento € investigacion cientifica, para la formacioén de humanistas cientificos,
investigadores y profesionales interculturales con responsabilidad social.

El Pert estd reconocido como un pais diverso, pluricultural y multilingiie, con
importantes avances en la legislacion nacional e incorporacidn de instrumentos
internacionales, que protegen los derechos de las poblaciones indigenas y reconocen la
diversidad cultural, considerando que las politicas pablicas universitarias contribuyan
a la superacion de los obstaculos que impiden avanzar en el desarrollo de un modelo
de sociedad intercultural con equidad para la convivencia pacifica.

El plan de interculturalidad se encuentra enmarcados en los objetivos estratégicos del
Proyecto Educativo Nacional al 2021, articulado al Acuerdo Nacional, al Plan
Bicentenario y a la Politica Nacional para la Transversalizacion del Enfoque
Intercultural. Ademads, estos lineamientos propuestos estan basado en la politica de
aseguramiento de la calidad de la Educacion Superior Universitaria, aprobada por
Decreto Supremo N° 016-2015-MINEDU, dénde especificamente se sustenta los
principios de: (i) autonomia y rectoria responsable, (ii) inclusién y equidad, (iii) calidad
y excelencia académica.

Asi mismo, se toma en cuenta los lineamientos establecidos por la Resolucién N°154-
2017-MINEDU, donde se menciona que, es necesario entender que las condiciones de
vulnerabilidad y exclusién de la poblacién indigena motivan un tratamiento diferencial
para corregir las desigualdades estructurales que afectan a dicha poblacion. Estos
lineamientos son resultado de un proceso liderado por la direccion de politicas para el

Desarrollo y Aseguramiento de la Calidad de Educacién Superior Universitaria



II.

(DIPODA), dependiente de la Direccion General de Educacién Superior Universitaria
(DIGESU) del Ministerio de Educacion en articulacién con el Ministerio de Cultura;
en dialogo con especialistas y organizaciones de los Pueblos Indigenas u Originarios:
la Asociacion Interétnica de Desarrollo de la Selva Peruana (AIDESEP) y la
Confederacion de Nacionalidades Amazoénicas del Perd (CONAP), entre otras
Organizaciones indigenas de representatividad nacional a través del Grupo de Trabajo
de Politicas Indigenas (GTPI).

Bajo este escenario, y en el marco del cumplimiento de los lineamientos establecidos
por el Ministerio de Educacion para la implementacion del enfoque intercultural en las
universidades interculturales, y con el objetivo de fortalecer y mejorar
permanentemente el proceso de institucionalizacion con herramientas de gestion
adecuadas e interculturalmente pertinentes, el objetivo del presente estudio es hacer un
Plan de Implementacion del Enfoque Intercultural, con la finalidad de lograr mayor
eficiencia y eficacia posible en su proceso de institucionalizacion del Universidad
Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua favoreciendo la convivencia
intercultural y la igualdad de oportunidades educativas para los ciudadanos y

ciudadanas indigenas Awajun y Wampis.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

2.1 Formar profesionales académicamente competentes
Corresponde al cumplimiento de este lineamiento de politica, la incorporacién en
los estudiantes, las capacidades necesarias para formar profesionales con
pensamicnto analitico, critico y con capacidades para la toma de las decisiones que
ayuden a solucionar los problemas del entorno de la region y del pais.

2.2 Formar profesionales centrados en la investigacién cientifica

La universidad reconoce que el impulso al desarrollo es la investigacion, por ello
este aspecto se incorpora como elemento fundamental para generar datos,
informacién y conocimientos y coadyuvar en los procesos para desarrollar
competencias investigativas y académicas en el egresado y/o profesional que
permitira la busqueda de soluciones, alternativas u oportunidades en los

problematicas existentes.



2.3 Formar profesionales comprometidos con la sociedad
Evidencia la formacion profesional considerando el entorno en que vive, de tener
capacidad para interactuar con su entorno y tener la capacidad para trabajar en
equipo en la busqueda de soluciones de la problemaética del entorno en que
interviene.

2.4 Humanizar la formacién profesional en la universidad
Formar profesionales con respeto por la naturaleza humana, fomentando la
creatividad individual y colectiva generando un ambiente de nuevas soluciones
planteadas por cualquier estudiante de 1a universidad. Una educacion que potencie
las habilidades creativas invitando a reflexionar, valorar y cuestionar lo existente,
y aplicar conocimientos filosoficos, politicos y sociales para enfrentar los vacios
encontrados en la violencia y la corrupcién.

2.5 Formar profesionales comprometidos con una cultura de prevencién.
Una educacion orientada a una cultura preventiva, sobre un conjunto de actitudes
y creencias positivas sobre salud, riesgos, accidentes, desastres naturales,
enfermedades y medidas preventivas.

2.6 Formar profesionales comprometidos con la interculturalidad
Educacion intercultural se presenta como un factor méas de la calidad educativa, y
potencia competencias en los estudiantes que le permiten participar de forma

responsable, critica y democratica en la sociedad multicultural

2.7 Valores

o Honestidad. - los servidores de la UNIFSLB se comportan y se expresan con
coherencia y sinceridad, practicando los valores de verdad y justicia, que
definen su calidad humana.

e Solidaridad. - Los servidores de la UNIFSLB, son conscientes de las
necesidades institucionales y el valor del servicio publico y estin
predispuestos a satisfacer esas necesidades que dan valor publico al rol
formador de profesionales en la Universidad.

e Compromiso. Los servidores de la UNIFSLB, se encuentran comprometidos

a lograr la mision de la Universidad.




* Responsabilidad Social. - Los servidores de la UNIFSLB prestan sus
servicios con la mirada de generar valor social, econémico, ambiental y de
servicio al estudiante y al ciudadano en el marco de su competencia.

s Excelencia Académica. - La plana docente y el apoyo del personal no
docente de la UNIFLSB, tiene como referencia los estindares de alta calidad
previstas por el érgano supervisor de las universidades en el Pais

2.8 Mision

Formar profesionales en la UNIFSLB con capacidad de conocimiento cientifico,
tecnoloégico y humanista de calidad, comprometida con el desarrollo y la
sostenibilidad sistémica del pais.
2.9 Visién

Al 2022 La Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar es una institucién
de educacion superior universitaria lider en formacién intercultural de calidad,
con responsabilidad social, excelencia académica y cientifica reconocida en el
pais.

2,10  Principios de la UNIFSLB
a) Principios Generales.

v" La universidad intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua, reconoce
y garantiza la diversidad cultural y lingiiistica y asume el reto de
fortalecerla y mejorarla permanentemente.

v" Launiversidad intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua, facilita la
construccion de una convivencia democratica, apostando por politicas
de reconocimiento y valoracion positiva de la diversidad cultural.

v" La universidad intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua, fomenta
una ciudadania intercultural, ciudadanos y ciudadanas capaces de
respetar las diferencias culturales y de tender puentes de didlogo y
enriquecimiento mutuo que contribuye a la cohesion social.

v" La UNIFSLB, considera que el Sello Intercultural, como garantia de un
buen vivir intercultural, servidoras y servidores publicos en un clima

institucional favorable, capacidades interculturales y con competencias



en lenguas originarias donde corresponda. Asimismo, debéran tener
instrumentos de planificaciéon que incorporen el enfoque intercultural,
con espacios acondicionados a las caracteristicas socioculturales de la

jurisdiccion, entre otros.

b) Principios especificos:

2.11

La

v" La UNIFSLB Desarrolla un curriculo al enfoque intercultural para la
formacion de los futuros profesionales competitivos.

v La UNIFSLB, garantiza una educacién superior universitaria
intercultural pertinente.

v" Fortalece y mejora las capacidades metodolégicas y de contenidos
académicas interculturales de los docentes.

v Formas profesionales Interculturales que interactian en la lengua
originaria en su dmbito de investigacion y de trabajo.

v La UNIFSLB, promueve que las distintas oficinas y direcciones brinden
servicios con enfoque Intercultural.

Politicas de 1a UNIFSLB

Politica de 1a UNIFSLB es el conjunto de lineamientos dirigidos a fortalecer

y mejorar la gestién universitaria para desarrollar excelencia en el servicio

educativo que se brinda a los estudiantes. |

v
v

Asegurar la calidad en la formacion académica del estudiante.

Producir investigacion cientifica y tecnologica de alta calidad orientada a
valorar los recursos potenciales y a solucionar las necesidades o prioridades
de la region y el pais.

Extender el proceso de internacionalizacion de la universidad con
instituciones extranjeras reconocidas.

Velar por la correcta integracion de los criterios éticos, sociales y
ambientales en el desarrollo de las actividades de la institucién.

Garantizar los niveles de calidad de los centros y servicios que brinda la

universidad.



2.12

2.13

Modelo de desarrollo

La Universidad Nacional Intercultural “Fabiola Salazar Leguia” de Bagua, como

Universidad Intercultural se enfoca en las comunidades Nativas u Originarios de

su zona de accién en los distritos mencionados donde la poblacién Originaria o

comunidades nativas la mayoria son Awajin y Wampis, que estos pueblos tienen

su propia cosmovision y educacion a sus hijos con una ideologia muy distinta

del occidental, que trabajan, acuerdan, deciden en conjunto y que comparten en

comin sus ideas de progresar y vivir en armonia. A dicha costumbre, la

UNIFSLB, por intermedio de la Direccién de Interculturalidad y Responsabilidad

Social, busca rescatar en primera instancia con los estudiantes, y posterior con

los administrativos las practicas de la Interculturalidad.

Enfoques

2.13.1

2.13.2

2.13.3

Enfoque intercultural:

Propone reconocer valorar y respetar la diversidad de costumbre,
tradiciones de los diversos grupos étnicos culturales, al mismo tiempo
el enfoque coadyuva en la construccidon de una ciudadania
intercultural, una politica publica con enfoque intercultural debe ser
integral, trasversal, institucional.

Enfoque de derechos humanos:

Los derechos son inherentes a todos los seres humanos, se fundan en
el respeto de la dignidad de la persona humana y son interrelacionados,
interdependientes e indivisibles, y se basa en ¢l derecho internacional
de los derechos humanos y derecho humanitario. Y va en la
construccion de una ciudadania intercultural, una politica publica con
enfoque intercultural debe ser integral, trasversal, institucional.
Enfoque diferencial:

Busca identificar, comprender y explicar el sistema de dominacién y
exclusion histérica que afecta negativamente las comunidades nativas
de los pueblos originarios e indigenas. A partir del reconocimiento de
las diferencias y de las desigualdades existentes se propone un

conjunto de medidas de politica con el objetivo de eliminar las brechas



de desigualdad, las barreras estructurales que limitan el desarrollo de
las comunidades nativas y garantizar la plena vigencia de los derechos
humanos, procurando visibilizar y reivindicar la diversidad cultural.
La politica diferencial es aquella que comprende y reconoce
efectivamente a los pueblos indigenas, su cultura y su patrimonio;
proponiendo medidas de reconocimiento y redistribucién a fin de
eliminar las desigualdades existentes.

2.14  Perfile del estudiante y el egresado de la UNIFSLB
2.14.1 Perfil del estudiante:
El perfil del estudiante de la UNIFSLB, debe ser respetuosos de la

diversidad cultural del Peri y el mundo, se tratara de estudiantes con
apertura al didlogo intercultural y a involucrarse en procesos
colaborativos de generacién de conocimientos en apoyo a los procesos
economicos, culturales y politicos que viven las familias y
comunidades indigenas.

2.14.2 Perfil del egresado
El egresado de la Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar

Leguia de Bagua, serd formado como persona y profesional de alto
nivel académico con acervo cultural enriquecido desde la mirada
propia y ajena y contard con las siguientes competencias:
Comunicacion intercultural y lengua originaria, Aplicacién y didlogo
de saberes, ética intercultural, manejo de conflictos interculturales,
para el desarrollo sustentable de la regién Amazonas.
III. BASE NORMATIVA
3.1 A nivel internacional;
v" Declaracion Universal de Derechos Humanos (1948).
v' Convenio 169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes
(1989).
v Declaracion Universal sobre Diversidad Cultural UNESCO (2001).
v Declaracién de Machu Picchu sobre la Democracia, los Derechos de los
Pueblos Indigenas y la lucha contra la pobreza (Declaracion de Machu Picchu,

2001).
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v
v

v

Carta Andina para la Promocién y Proteccion de los Derechos Humanos (2002).
Declaracion de las Naciones Unidas sobre Derechos de los Pueblos Indigenas
(2007).

Comunicado del 8 de julio de 2009, en la Conferencia Mundial sobre la
Educacion Superior — 2009: la nueva dinamica de la educacién superior y la
investigacion para el cambio social y el desarrollo (UNESCO, Paris, 5-8 julio
de 2009).

3.2 A nivel nacional:

v

v
v
v

Constitucion politica del Peru.

Ley N° 24656, Ley General de Comunidades Campesinas (1987).

Ley N° 27270, Ley contra Actos de Discriminacion (2000).

Ley N°28736, Ley para la Protecciéon de Pueblos Indigenas u Originarias en
Situacion de Aislamiento y en situacién de Contacto Inicial (2006).

Ley N° 29735, Ley que regula el uso, preservacion, desarrollo, recuperacion,
fomento difusion de las lenguas originarias del Perti (2011).

Decreto Supremo N°003-2015-MC, que aprueba la Politica Nacional para

Transversalizacién del Enfoque Intercultural

3.3 A nivel de educaciéon

v

v
v
v

Ley N°27818, Ley para la Educacion Bilingiie Intercultural (2002).

Ley N° 28044, Ley General de Educacion y sus modificatorias (2003).

Ley N° 30220, Ley Universitaria (2014).

Decreto Supremo N°016-2015-MINEDU Politica de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior Universitaria.

Resolucién Viceministerial N°154-2017-MINEDU, que aprueba los

lineamientos para la Implementacion del Enfoque Intercultural.

1V. DIAGNOSTICO SITUACIONAL
4.1 Social

Somos el tercer pais con mayor poblacién indigena de América Latina, solo superado

por Bolivia y Guatemala (CEPAL, 2007). La subestimacién de su magnitud y

complejidad multidimensional constituye un riesgo para la elaboracién e

implementacidn de politicas piiblicas y acciones concretas basadas en evidencia, los
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esfuerzos realizados en el II Censo de comunidades indigenas Amazédnicas (2007)
proporcionaron informacion para una limitada linea base de la problematica; sin
embargo las encuestas sociales actuales emplean dos indicadores para identificar a la

poblacién indigena: lengua materna y auto identificacién étnica (Valdivia, 2011)

Segun el censo nacional de comunidades nativas, para el 2017 en el Perq, existen 40
comunidades nativas censadas por idioma o lengua indigena u originaria que hablan
con mayor frecuencia. Sin embargo, este III Ceso de Comunidades Nativas 20117
registran 2,703 comunidades censadas, las cuales declararon pertenecer a 44 pueblo

indigenas u originarios (Tabla 1) (INEI, 2018).

Tabla 1 . Comunidades nativas censadas y pueblos indigenas u originarios a los que declararon
pertenecer, 1993, 2007 y 2017.

Censo Comunidades nativas Pueblos indigenas u
censadas originarias
1993 1458 48
2007 1786 51
2017 2703 44

Fuente: INE] — Censo de Comunidades Indigenas de la Amazonia, 1993,2007 y 2017.

Los resultados del III Censo de Comunidades Nativas 2017 indican que el
departamento que concentra el mayor porcentaje de comunidades es Loreto (43,2%),
seguido de Ucayali (14,2%) y Amazonas (13,4%); mientras que Ayacucho (0,4%),
Cajamarca (0,6%) y Hudnuco (0,8%) presentan los porcentajes mds bajos (INEI,

2018).
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PER0: COMUNIDADES NATIVAS CENSADAS POR PUEBLO INDIGENA
U ORIGINARIO A LOS QUE HAN DECLARADO PERTENECER, 2017

Pueblo indigena u originario
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El 32% de comunidades tiene establecimiento de salud y el 67% que son las dos
terceras partes de las comunidades nativas, no cuentan con establecimientos de salud.
Asimismo el 35,6% de los Awajin y el 46.2 % de los Wampis cuenta establecimiento
de salud, el porcentaje restante ¢ cada comunidad carece del servicio y acceso a un

centro de salud (INEL, 2018).

De todos los centros de salud, el 92.3 % tiene Puesto y/o posta de salud, el 5% cuenta
con Centros de salud sin internamiento; y solo el 1.7% dispone de Centros de salud

con intemamiento (INEI, 2018).

De acuerdo con la informacion proporcionada por el Apu, presidente/a o jefe/a de
cada una de las comunidades nativas censadas, ¢l total de personal de salud es de 1
mil 866 personas, de los cuales el 61,4% tiene procedencia indigena y el 22,3% son
de procedencia no indigena. Con relacion a los pueblos indigenas u originarios con
mas de 100 comunidades, el mayor porcentaje de comunidades con personal de salud
de procedencia indigena corresponde al pueblo Achuar con 79,9%, seguido del
Awajin con 69,4%; mientras que, con personal de salud de procedencia no indigena,
los mas representativos son el pueblo indigena Shawi con el 30,0% y el Awajin con

27,6% (INEIL 2018)

Las enfermedades méas comunes en las comunidades nativas son las diarreas y
vOmitos, asi mismo existen los casos de uta, malaria, paludismo, fiebre amarilla o
dengue. A esto se suma la presencia de la destruccion y la anemia en un gran
porcentaje. Ante la presencia de estas enfermedades, y a falta de la presencia de
centros de salud en un gran porcentaje de os pueblos indigenas, las comunidades
realizan la practica de la medicina natural, el 91.5% practica la curaciéon con plantas
medicinales/brebajes, ayahuasca; el 29,4% de comunidades utilizan el
humo/incienso/vaporacion para curarse, y en menor proporcion, el 18,4% utilizan la
curacion con succion, soplo, friccion; 16,2% que se curan con baflos termales, bafio
a vapor. Por su parte, las practicas menos usadas por las comunidades nativas son: en
un 7,4%, la curacion con minerales (arcilla, barro, lodo), en un 8,7%, 1a curacién con
animales/sobas, y en un 12,5% curacién con rezo/canto/imposicién de manos (INEI,

2018).
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El Ministerio de Cultura Publico el afio 2013 la relacién de 52 pueblos indigenas u

originarios, 48 de la Amazonia y 4 de la region andina.

De acuerdo a cifras trabajadas por INDEPA 3°919,314 personas de 5 afios a mds
hablan lenguas indigenas: 3°261,750 son quechua hablantes, 4334,370 aymara
hablantes y 223,194 hablan otra lengua nativa. En total se han registrado 47 lenguas
indigenas u originarias pertenecientes a 19 familias lingiiisticas (DIGEBIR, 2013)

En la regiéon Amazonas, la comunidad indigena Awajun se encuentra ubicada en la
provincia de Bagua (Distrito de Aramango e Imaza), provincia de Condorcanqui
(distritos de Nieva, Cenepa y Rio Santiago) y provincia Utcubamba (Distrito de
Cajaruro), por su parte la comunidad Wampis se encuentra ubicado solamente en la
provincia de Condorcanqui y distribuidos en tres distritos (Cenepa y Rio Santiago
faltaria un distrito) (INEI, 2018).

El 96.3% de las comunidades a nivel nacional cuentan con alguna institucién
educativa, el 1 3.7% no tienen dicho servicio. Las comunidades Awajin y Wampis
son las comunidades con mayor acceso a alguna institucion educativa. Sin embargo

el servicio de la educacion intercultural bilingiie es limitado (INEI, 2018).

La UNIFSLB, trabaja con las comunidades Originarias y va ampliando e incluyendo
mas comunidades de regiones vecinas. Y los estudiantes provienen de estas

comunidades.

Tabla 2. Comunidades Awajun y Wampis aliados para la implementacion del enfoque
intercultural UNFSLB.

COMUNIDAD PUEBLO SECTOR DISTRITO PROVINCIA REGION

20 Imaza Imaza Bagua
15 Awajt
wajin El C.enepa El C:enepa Amazonas
12 Nieva Nieva Condorcanaui
57 Wampis Rio Santiago Rio Santiago q
104 02 05 04 02 0

Fuente: Direccién de Interculturalidad y_Responsabilidad Social, 2019.

La UNIFSLB, atn no cuenta con profesionales egresados, pero se espera que los

profesionales egresados de esta casa superior de estudios, cobra los puestos de trabajo
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locales, regionales. Cabe precisar debido a la presencia de otras Instituciones Pablicas
y Privada que brindan el servicio de Enseflanza Universitaria, la tasa de empleabilidad
ha variado, siendo las catreras profesionales mas demandadas Ingenieria Civil,

Administracion, Estomatologia e Ingenieria Ambiental.

En relacion al apoyo del Estado nuestros estudiantes se ven beneficiados con BECA
18, la cual ayuda a los jovenes de menores recursos con destacado rendimiento
académico, siendo coherente con Ia problematica existente en nuestra region, por ser

considerada la mas pobre del Pert.

4.2 Econdémico

Si bien es cierto que los niveles de crecimiento sostenido que han caracterizado a la
economia peruana se ha mantenido en los dltimos afios, el patrén de reduccién de
pobreza revela una gran heterogeneidad y una brecha considerable entre la poblacién
castellana urbana-periurbana y poblacién nativa amazénica, reveldndose asi la
incidencia de las mejoras en areas urbanas y periurbanas, mientras que la pobreza
mas aguda se ha concentrado en las zonas rurales, donde habitan dos de cada tres
pobres extremos, teniendo asi que, el porcentaje de pobres entre la poblacién nativa
amazonica alcanzo el 60,5% (6 de cada 10 personas), comparado con el 15,6% de la
poblacion que habla castellana urbana (ENAHO 2013).

Las actividades agricolas y pecuarias, son las que se practican con mayor frecuencia
en las comunidades nativas censadas; es decir, de las 2 mil 703 comunidades nativas
censadas, tenemos que 2 mil 668 comunidades realizan actividades agricolas y 1 mil
611 comunidades realizan actividades pecuarias. Otra actividad econdémica
importante es la artesanal la cual es realizada por 607 comunidades (INEIL, 2018).
El financiamiento de las universidades publicas se realiza a través del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF). La UNIFSLB cuenta basicamente con la fuente de
financiamiento recursos ordinarios, para atender el pago de remuneraciones del
personal docente, personal administrativo, gastos para su funcionamiento en bienes
y servicios, subvencion financiera para la investigacion operativa y ejecucién de
proyectos de inversion publica. Sin embargo, el presupuesto destinado a la genérica

de gastos correspondientes al pago de remuneraciones en los ultimos afios se
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mantiene constante, no permitiendo incorporar nuevos docentes que logren, asegurar
y garantizar una educacion de calidad. La investigacion es una de las actividades mas
importantes durante la formacion profesional gracias a la investigacién cientifica los
docentes y estudiantes desarrollan su capacidad de abstraccion y anélisis al tiempo
que generan pensamiento analitico y nuevos conocimientos; sin embargo, la
inversion de parte del MEF para la universidad es casi nula; frente a esta realidad la
UNIFSLB ha logrado firmar importantes convenios con Instituciones Nacionales e
Internacionales, a fin de desarrollar Alianzas Estratégicas para lograr financiamiento
para el desarrollo de investigaciones otorgados por fuentes Nacionales e
Internacionales tales como el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia e
Innovacién Tecnologica (CONCYTEC), Programa Nacional de Innovacion Agraria
(PNIA), a través del Instituto de Innovacién Agraria (INIA), El Programa Innévate
Pert, Programa de Pesca y Acuicultura (PNIPA).

4.3 Ambiental
Las carreras seleccionadas por estas universidades para atender tanto a la poblacién
indigena como mestiza de la region estan vinculadas con la educacién intercultural
bilingiie, la explotacion y atencién del medio ambiente (agricultura, zootecnia,
forestacion, piscicultura) (CHIRAPAQ, 2014).
La conciencia de los derechos vulnerados estd en el campo de la salud y el
saneamiento medioambiental, en el educativo y en el del uso de los recursos naturales
(Alfaro et al., 2017).
La universidad viene trabajando en proyectos de investigacion ligados a la
conservacion del medio ambiente como la preservacion de areas naturales protegidas
y de conservacion privada que tiene un impacto a nivel nacional y mundial.
La UNIFSLB cuenta con la Direccion de Infraestructura y Gestion Ambiental con el
objetivo de mantener una politica de conservacion y preservacion del medio
ambiente a nivel institucional; habiendo implementado un plan de induccién que
establece actividades de capacitacion y concientizacién a estudiantes en el cuidado
de areas comunes a fin de mejorar y conservar el ornato de la universidad. Bajo este
escenario la Universidad cuenta con un Proyecto de Inversion Phblica denominado,

Creacion del Centro de Investigacion en Remediacion ambiental de la Universidad
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Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua, departamento de
Amazonas.
4.4 Cultural
La bisqueda de las “esencias culturales” termina no solo por desplazar el sentido que
los grupos quieren dar a su corpus cultural, sino que los hace objetivar y los limita a
través de los estereotipos. El esencialismo anula y excluye todas las otras formas
particulares; el querer ser la identidad y no una de las tantas formas culturales puede

resultar algo nefasto (Alfaro et al., 2017)

Tabla 3. Relacion de sabios y sabias de las comunidades originarias del pueblo Wampis y Awajun
para la implementacién enfoque intercultural UNIFSLB.

NOMBRES Y
T

APELLIDOS COMUNIDAD PUEBLO ACTIVIDAD QUE CONOCE
Bertoli Confeccion de Temash (Peine), tejer algodén, toca
Te ° m?:h Pampaentsa Wampis instramentos musicales como jujuam (quena) y

sanm Aupa cantos y relatos del Pueblo Wampis.
Bricila . - . -

. . . Elaboracién de distintos tipos de ceramicas con

Chumpik Villa G onzalo Wampis diferentes disefios.
Rosales
Lézaro Mukuim Wampi Confeccion de mochilas (wampach). Preparacion
Suanua amprs de vegetales con la corteza de varios plantas.

Galilea
Profundiza la explicacibn al tema de la
Victor Yambisa cosmovision, la concepcién Wampis, sabe hacer y

Chamik ) Wigapis tocar manguare (Tuntui) con significados distintos
Chinganaza -
eventos sociales.
Sabe organizar distintos tipos de eventos sociales,
Roman Yankur Wambis asi como: Fiesta de uwi, fiesta de vibora, cabeza
Chumpik P reducida (Tsantsa). Ademas, sabe las prohibiciones
Chinganaza de distintas actividades agricolas.
lﬁna}i\flarlah Chosi Wampis Confeccion de pulseras utilizando con semillas de
ashingas osica p la zona como:
Paati
Elaboracién de tinajas, canasta, seenta (correa)
cantos de anent, nampet, curaciones de sustos,
adivina los suefios y cosa que suceden, conoce las
gs’thir Girdites Papayacu Wampis conductas, sefias, dietas de uso y tomd de plantas
. maestras(Ayahuasca, Tabaco y Toe)Conoce
preparacion de masato y prepacion de diferentes
tipos comidas tipicas.
. Conoce cantos de anent, nampet y preparacion de
Nelida Calvo . . . ampet y prep .
. Chapiza Wampis masato y prepacion de diferentes tipos comidas
Nantip tipicas.

Elaboracién de tinajas, canasta, seenta (correa)
cantos de anent, nampet, curaciones de sustos,
Ciro A legria Awajun adivina los suefios y cosa que suceder, conoce las
conductas, sefias ,dietas de uso y toma de plantas
maestras(Ayahuasca, Tabaco y Toe)Conoce

Simon Saukai
Ampam
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preparacién de masato y prepacion de diferentes
tipos comidas tipicas.

Elaboracion de tinajas, canasta, seenta {correa)
cantos de anent, nampet, curaciones de sustos,

Eudocia adivina los suefios y cosa que suceder, conoce las
Nayash Awajun conductas, sefias, dietas de uso y toma de plantas
Jaamanch maestras(Ayahuasca, Tabaco y Toe)Conoce
preparacion de masato y prepacion de diferentes
tipos comidas tipicas.
U Elaboraci6n de canastas, cantos de anent, nampet,
Rogelio Victor . .
Chumpi Nieva Awajun relatos, uso y toma de plantas maestras
ump (Ayahuasca, Tabaco y Toe) .
Elaboracién de tinajas, cantos de anent, nampet,

i . toma de pl
Marl‘a Agkush Nazareth Awajun usoy de plantas ma.e’stras (Ayahuasca, Tab:_ico
Paati y Toe) Conoce preparacién de masato y prepacion

de diferentes tipos comidas tipicas.

S Cantos de anent, nampet, y conoce preparacion de
Maria Tijias ‘. . . g . .
See Chiriaco Awajun masato y prepacion de diferentes tipos comidas

een tipicas.
. Elaboracién de canasta, cantos de anent, nampet,
Cardozo Chuin .
Nazareth Awajun uso y toma de plantas maestras(Ayahuasca, Tabaco
Wamputsag
y Toe) .
Eusebio Nazareth Awajun Elaboracion de canasta cantos de anent, nampet,y

Cuiiachi Taijin

relatos v construccidn de casa cultural

Fuente: Direccién de Interculturalidad y Responsabilidad Social, 2019.

4.5 Politico

“Tner Rolindo s pez
Ul G : 1287 lsaesbé
3 .

El Estado promueve el acceso universal a una educacion publica gratuita y de
calidad que promueva la equidad entre hombres y mujeres; afiance los valores
democraticos y prepare ciudadanos para su incorporacién activa a la vida social.
El propésito del Estado Peruano es asegurar una educacion superior de calidad
que brinde aportes efectivos al desarrollo socioeconémico y cultural del pais a
partir de una adecuada fijacion de prioridades y teniendo como horizonte la
insercién competitiva del Per en el mundo.

LaLey Universitaria N° 30220 establece que el Ministerio de Educacién, a través
de la SUNEDU es el ente rector de 1a politica de aseguramiento de la calidad de
la educacion superior universitaria, teniendo como pilares: autonomia y rectoria
responsable, el estudiante como centro, inclusidn y equidad, calidad y excelencia
académica y desarrollo del pais.

El objetivo de la politica de la UNIFSLB es ofrecer un servicio educativo
universitario de calidad con formacién integral cientifica, tecnoldgica,

humanistica, intercultural y de perfeccionamiento continuo de acuerdo a las



tendencias globales que permitan contribuir al desarrollo sostenible de la region,
el Pertl y el mundo.

4.6 La educacién universitaria intercultural en la Amazonia
Para enero del 2020, El 14,1 % de la poblacion universitaria a nivel nacional es
de lengua indigena, para ésta misma fecha el 23.3 % de los jovenes que
interrumpen sus estudios son de lengua materna indigena. A esto se suma que,
ellos tienen el 6.0% menos de posibilidades de ingresar a las universidades en
comparacién con los de lengua castellano, el cual puede estar asociado a
barrearas de tipo lingiiistico o cultural (SUNEDU, 2020)
El factor econdmico ha sido una de las principales razones para el abandono de
los estudios por los becarios. En diversas ocasiones, algunos de los estudiantes
apoyados por La Asociacién Interétnica de Desarrollo de la Selva Peruana
(AIDESEP) comentan que la ayuda recibida es insuficiente. El dinero solamente
cubria los gastos de matricula y de alojamiento, y, por lo tanto, se ven obligados
a dedicar muchas horas a trabajar para cubrir su alimentacion, transporte y sus
otros gastos. Otras razones para el abandono fueron las dificultades académicas,
la ausencia de acompaiiamiento y tutorias, asi como dificultades emocionales,
situaciones de discriminacion y otros desafios que enfrentaban como indigenas
en una ciudad hostil como Lima (Espinosa, 2017).
Por ejemplo, en el caso de la Universidad Cayetano Heredia, los estudiantes
indigenas solo podian presentarse a los programas de Administraciéon en Salud,
Enfermeria, Psicologia o Nutricién. No tenian acceso, por ejemplo, a otras
carreras, como Biologia, Medicina u Odontologia. Algo similar ocurria con el
resto de universidades (Espinosa, 2017).
Finalmente, no existe claridad respecto de lo que se quiere con estas medidas
o programas o proyectos de universidades interculturales. En muchos casos, de
lo que se trataria es simplemente de ampliar el acceso a la educacion superior
para jévenes indigenas; para otros, lo que se deberia buscar es la mejora de la
calidad de la formacién académica y la profesionalizacién de la poblacion
indigenas; mientras que otros sectores proponen la necesidad de pensar en nuevas

epistemologias y formas de ensefianza-aprendizaje que puedan generar un
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didlogo mas igualitario entre los saberes tradicionales indigenas con las ciencias
modernas (Espinosa, 2017).

En la educacién intercultural, no se proponen especializaciones como medicina
y salud intercultural, derecho, economia, contabilidad, administracién que son
las carreras que los jovenes suelen aspirar cuando postulan a una universidad
nacional y que las comunidades reclaman (CHIRAPAQ, 2014).

Actualmente, el sistema universitario se ve confrontado con interrogantes que no
se habian planteado antes y que colocan a la universidad latinoamericana en el
centro de la discusion intercultural. Se trata de un escenario de articulaciones
diversas en que el actual movimiento indigena plantea las demandas de
transformar el Estado-nacion hacia uno que reconozca y actiie con la diversidad:

lo pluricultural, lo multilingiie (CHIRAPAQ, 2014).

Tabla 4. Cobertura de Educacién Superior en poblacién amazénica segiin auto identificacion

étnica.

"Nive  Entre 16 - 24 aiios (%)  Entre 25 — 29 aiios (%)
Superior no universitaria 787 5,89
Superior universitaria 5,09 6,79

Fuente: Resolucién Viceministerial N°154-2017-MINEDU

Tabla 5. Cobertura de Educacién Superior en poblacién indigena segin lengua materna.

Nivel Entre 16 — 24 afios (%)  Entre 25 — 29 afios (%)
Superior no universitaria 1,56 - 0,83
Superior universitaria 0,92 1,05

Fuente: Resolucion Viceministerial N°154-2017-MINEDU

A partir de estos datos se puede constatar que, a pesar del crecimiento en la oferta
de educacién superior a nivel nacional, el acceso de las poblaciones indigenas
tanto a la educacién universitaria como a la no universitaria es muy limitado,

especialmente entre los grupos amazoénicos

4.7 Problematica

La tabla 6 muestra las comunidades nativas con las que la UNIFSLB, tiene

firmado un convenio de cooperacién, sin embargo, estas comunidades son
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gobiernos auténomos que no tienen un documento oficial de representacioén ante
las instituciones publicas del gobierno peruano, el mismo que se ve vulnerable

para su aplicacién cunado suceda el cambio de gobierno de la Universidad.

Tabla 6. Convenios firmados con las organizaciones para la implementacién del enfoque
intercultural UNIFSLB

ORGANIZACT  APELLIDOS CARGO LUGAR ANIVEL PUEBLO CELULAR

ON Y NOMBRES

Organizacién

Regional de los

Pueblos Awananch

indigenas de la Wajush, Presidente  Bagua Regional Awajin 986536087
Amazonia Norte  Salomon

del Perti —

ORPIAN-P

Gobierno

Territorial

Autgpomo dela Wra1’z Perez Presidente  Soledad  Regional Wampis 950644330
Nacién Ramirez

WAMPIS-

GTANW

Nacién Awajin .

y Wampis del Enpque_ . Presidente  Bagua Regional Awajlin 952580821
Pert Najantai Kuja

Fuente: Direccién de Interculturalidad y Responsabilidad Social, 2019.

La tabla 7 muestra los convenios firmados con las principales municipalidades
que albergan a las comunidades nativas, zonas de intervencién de la UNIFSLB,
sin embargo, la falta de profesionales capacitados en el desarrollo intercultural
que aporten al fortalecimiento de la educacion Universitaria de los estudiantes
universitarios es deficientes. Esto se debe a la falta de convenios
interinstitucionales con entidades nacionales e internacionales que ya vienen

trabajando con el desarrollo de la educacion de las comunidades nativas.

Tabla 7. Convenios firmados con Municipalidades para la implementacién del enfoque

intercultural UNIFSLB

APELLIDOS
MUNICIPALIDAD Y NOMBRES CARGO ANIVEL PUEBLO CELULAR
Municipalidad Mikayu
Distrital Imaza- Yagkuag Alcalde Distrital Awajin 965476558
Chiriaco Alejandro
Municipalidad Lﬁq‘i‘sﬁe
Provincial S Alcalde Provincial Awajun 970088363
. . Héctor
Nieva-Condorcanqui

Orlando _
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Municipalidad Alberto

Distrital Yagkikat Alcalde Distrital Awajin 965935782
El Cenepa-Wampami Carlos

Municipalidad

Distrital Petsa Tsejem L .

Pto  Galilea —Rio Marcial Alcalde Distrital Wampis 984607445
Santiago

Municipalidad Torre Huaman 1 oolde  Provincial — Mestizo 944823118
Distrital - Bagua Ferry

Fuente: Direccidn de Interculturalidad y Responsabilidad Social, 2019.

A pesar de los convenios firmados, la relacion e interaccion con las comunidades
nativas aun viene siendo deficiente, esto podria responder a la falta de
implementacién e inoperatividad de los convenios firmados y la escasa
interaccidn con ofras instituciones publicas y privadas nacionales e
internacionales que vienen trabajando en la formacidn académica de estudiantes

originarios.

Considerando que la educacion es parte vital en el desarrollo de un pais y en su
afan de alinearse en el campo tecnolégico con las comunicaciones, el estado estd
promoviendo la implementacidén de la banda ancha por medio de la red dorsal
(fibra o6ptica). En tal sentido, la region Amazonas es parte de dicho proyecto lo
que impulsard el desarrollo regional de las universidades y otras entidades
educativas. Sin embargo, éste proyecto no involucra a las comunidades nativas,
la cual es una debilidad para el acceso a la informacién y desarrollo tecnolégico
con enfoque intercultural, esto repercute en el bajo rendimiento académico de los
estudiantes y en la calidad profesional del egresado de la UNIFSLB,

disminuyendo las oportunidades laborales. :

Es preciso mencionar es indispensable revalorar los usos y costumbres que se
practican en las comunidades nativas a través de la ensefianza de los sabio y
sabias, v que estos deben de ser incorporados dentro de la ensefianza académica,
mediante actividades extra curriculares, ferias interculturales, seminarios

interculturales, fortalecer en centro de idioma Awuajun y Wapis, etc.

La Estudiantes originarios por tener una lengua nativa, tienen una deficiencia en

la préctica de su segunda lengua (espafiol), teniendo en cuenta que los docentes
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en su mayoria son de habla hispana, esto se ve reflejado en el bajo rendimiento

académico.

Considerando que el 50% de los estudiantes son originarios, y una vez terminado
sus carreras profesionales, deben de retornar as u lugar de origen para aplicar las
ensefianzas aprendidas y contribuir con el desarrollo de su comunidad. Este
proceso debe de iniciar mediante el desarrollo de précticas pre profesionales y
desarrollo de tesis de pre y pos grado en su comunidad de origen y estudiando a

la realidad problematica de su zona.

V. METODOLOGIA

El proceso del Plan de Desarrollo Intercultural de la Universidad Nacional Intercultural

Fabiola Salazar Leguia de Bagua, contempla las fases que se describe a continuacion.

5.1 Diagnéstico: Para el diagnostico se realizé mediante la utilizacién de informacién

secundaria, para lo cual en primer punto se analizd las caracteristicas sociales,

econdmicas y ambientales.

5.2 Problematica: Se realizd mediante la revision de informacion secundaria,

revision de los documentos de gestion de la Universidad Nacional Intercultural

Fabiola Salazar Leguia de Bagua.

5.3 Analisis FODA

En el proceso de andlisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), se realizé considerando los factores econémicos, politicos,
sociales y culturales que representan las influencias del ambito externo a la
UNIFSLB, que inciden sobre su quehacer intercultural interno, ya que
potencialmente pueden favorecer o poner en riesgo el cumplimiento de la Misién
institucional. La previsién de esas oportunidades y amenazas posibilita la
construccion de escenarios anticipados que permitan reorientar el rumbo del
Instituto.

Posterior a ello, se realizé el analisis de factores externos e internos donde se
asignaron puntuaciones segin la importancia de cada criterio, esto permitio
determinar si las oportunidades y fortalezas son mas importantes que las

amenazas y debilidades.
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Con los resultados anteriores, se realiz6 la implementacion de los ejes

estratégicos, cada eje estratégico estd conformado por sus objetivos especificos y

cada objetivo especifico describe las actividades para su cumplimiento.

5.4 Matriz de implementacién de la interculturalidad

La matriz de implementacién de la interculturalidad se realiz6 mediante la

integracion de los ejes estratégicos, objetivos estratégicos y actividades, a los

mismos que se los asignd un indicar para medir su cumplimiento en el tiempo.

Asi mismo se presenta el drea responsable para su cumplimiento y su respectiva

fuente de financiamiento.

VL

ANALISIS FODA

La matriz FODA, como instrumento viable para realizar analisis organizacional en

relacién con los factores que determinan el éxito en el cumplimiento de metas, es una

alternativa que motivé a efectuar el andlisis para su difusién y divulgacion. El andlisis

FODA consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes y débiles que, en su

conjunto, diagnostican la situacion interna de una organizacién, asi como su evaluacién

externa, es decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta que puede

considerarse sencilla y que permite obtener una perspectiva general de la situaciéon

estratégica de una organizacion determinada (Ponce Talancén, 2007).

6.1 Oportunidades y Amenazas

O = Los factores externos que existen y que podrian ser aprovechados por la

UNIFSLB. Para que a futuro pueda mejorar su accionar, son los siguientes:

A= Los factores externos que podrian afectar el accionar de la UNIFSL-B, son:

01

02

_OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Entorno institucional tanto publico y
privado favorable que permite firmar
convenios de cooperacién y alianzas
estrategias.

Clima de confianza y credibilidad ante las
comunidades de los pueblos originarios
nativos Awajin y Wampis de las
provincias de Bagua y Condorcanqui para
un trabajo mas conjunto y articulado.

Al

A2

Grupos de intereses subalternos vy
politicos que pretenden socavar la
naciente institucionalidad de |la
UNIFSLB

La prensa local buscando dar mala
imagen a la gestion de los presidentes y
de la comisién de la UNIFSLB.
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03

04

05

06

07

Interés nacional e

internacional por

preservar la cultura y el medio ambiente.

Sabiduria o
comunidades

de
originarias

cosmovisién las

nativas u Ad

Awajin y Wampis

Estudiantes
Wampis y no Originarios con Beca

originarios Awajun y

AS

Permanencia 2019.

Politicas de estado que promueven y
favorecen la interculturalidad

Instituciones

A6

publicas y  privadas

nacionales e internacionales que vienen

trabajando el desarrollo y fortalecimiento

A7

de 1a educacidn superior intercultural.

Indicadores negativos de la educacion
Basica en la region.

Poblacién objetivo de la Universidad,
vulnerables econémicamente.

Diversificacién en la oferta de carreras

profesionales por parte de otras
Universidades.

Inadecuada  participacion de las
organizaciones de base representativas
de las comunidades nativas u
originarias.

Falta de convenios con instituciones
nacionales e internacionales que vienen
trabajando en el desarrollo y
fortalecimiento de la educacion superior
intercultural.

6.2 Fortalezas y Debilidades

F= Son factores internos considerados determinantes para el éxito de la

UNIFSLB. Que son muy relevantes y que marcan diferencias sustanciales en

relacion a otras entidades de educacion.

D = Los elementos internos negativos que obstaculizan el accionar de la

UNIFSLEB, son:

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1

F2

Percepcién favorable de la imagen como
Universidad Intercultural que inspira
conflanza y credibilidad.

Universidad Nacional Intercultural con
licenciamiento que permite legitimidad
social mediante una gestién inclusiva,
colaborativa y participativa articulando las
organizaciones de base de las comunidades
nativas Awajin, Wampis mediante
convenios, alianzas estratégicas y trabajo
conjunto.

La implementacion del Enfoque

D1 . .
Intercultural atin es débil y falta
urgente implementacién
programética y consolidacién.

La comunidad universitaria en su

D2 mayoria no estd instruida en el

conocimiento y practica de Lenguas
originarias Awajin y Wampis.
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F3

F4

s

Fé

F7

F8

F9

Infraestructura y equipamiento adecuados
para las tres carreras profesionales.

La comisién organizadora cuenta con
trayectoria y experiencia en gestion piblica
y conocedor de la realidad de la region y de
los pueblos mas necesitados, Awajin y
Wampis.

Personal administrativo en su mayoria, con
amplia experiencia en administracién
puablica.

Personal administrativo y docente con
experiencia, diversas especialidades y
capacidades relacionados con las dreas de
trabajo: educacién intercultural,
administracion, y otros.

Los jovenes estudiantes originarios y
mestizos satisfechos con el servicio
brindado y que promueven la
interculturalidad y que comparten la vision
y misidén de la UNIFSLB.

Cuenta con tres carreras profesionales
(Ingenieria Civil, Biotecnologia y Negocios
Globales) con mayor demanda en el
mercado y con 50% de vacantes para las
comunidades nativas Awajin, Wampis y
otros.

La UNIFSLB cunara con Centros

Preuniversitarios en la provincia de Bagua

distrito de Bagua e Imaza, Nieva, Rio

Santiago y Cenepa en la provincia de
_Condorcanqui

D3

D4

D5

D6

D7

D8

D9

Falta de albergue propio que beneficie
a los estudiantes preferentemente
originarios.

Falta de Manuales de imagen e
identidad corporativa intercultural
que asegure posicionamiento.

Los jovenes originarios en su mayoria
cuentan con rendimiento académico
deficiente en matematica, quimica y
fisica en estudiante
mestizo.

relacion al

Falta de capacitacién a los docentes
universitarios en  materia  de
pedagogia y didictica Intercultural,
esto se relaciona con el bajo
rendimiento  académico de los
estudiantes originarios.

Necesidad de tamizaje y constatacidn
a los estudiantes Ingresantes
originarios que provienen de las
comunidades nativas Awajin y
Wampis.

Débil aceptacion y rechazo del
nombre “Fabiola Salazar Leguia”, en
las comunidades nativas de los
pueblos  originarios Awajfin  y
Wampis de las provincias de Bagua y
Condorcanqui, y en el sector
intelectual del distrito de Bagua

Limitaciones del presupuesto para
poder mantener funcionales los
centros pre universitarios.

6.3 Matriz de evaluacién de factores externos — EFE

La Matriz EFE y EFI, permiten asimilar y evaluar la informacién de manera

significativa con la finalidad de apoyar en la toma de decisiones, para elaborar de

manera consensuada alternativas u opciones estratégicas especificas.
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A partir de los anélisis realizados en los puntos anteriores y considerando la
metodologia para la construccion de la matriz de evaluaciéon de factores externos

(MEFE), se presenta la matriz EFE de la UNIFSLB.

Peso

Factores determinantes del Exito Peso  Calificacién
Ponderado

Oportunidades

Entorno institucional tanto publico y privado
favorable que permite firmar convenios de 0,07 3 0,21
cooperacion y alianzas estrategias.

Clima de confianza y credibilidad ante las
comunidades de los pueblos originarios nativos

Awajin y Wampis de las provincias de Bagua y 0,08 3 0,24
Condorcanqui para un trabajo mdas conjunto y
articulado.

Interés nacional ¢ intemacional por preservar la

cultura y el medio ambiente. 0,08 4 0,32
Sabl‘dl.ma © cosmovisién de la's comunidades nativas 0,07 4 0.28
u originarias Awajin y Wampis ’
Estudiantes originarios Awajiin y Wampis y no 0.08 3 0.24
Originarios con Becas Nacionales ¢ Internacionales ’ ’
Politicas de estado que promueven y favorecen la 0,07 4 0.28

interculturalidad
Instituciones plblicas y privadas nacionales e
internacionales que vienen trabajando el desarrolloy 0,07 3 0,21
fortalecimiento de la educacion superior intercultural.

Amenazas
Grupos de intereses subalternos y politicos que
pretenden socavar la naciente institucionalidad de la 0,08 2 0,16

UNIFSLB

La prensa local buscando dar mala imagen a la gestién

de los presidentes y de la comisién de la UNIFSLB. 0,08 ! 0,08
Ind.u’:adores negativos de la educacion Basica en la 0,05 2 0.1
region.

Pobl%cu?n objetivo de la Universidad, vulnerables 0,09 1 0,09
economicamente.

Diversificacion en la oferta de carreras profesionales 0,08 2 0.16

por parte de otras Universidades.
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Inadecuada participaciéon de las organizaciones de
base representativas de las comunidades nativas u
originarias.

Falta de convenios con instituciones nacionales e
internacionales que vienen trabajando en el desarrollo
y fortalecimiento de la educacién superior
intercultural.

Total

0,05

0,05

1

36

0,1

0,1

2,57

Nota: (1) Las calificaciones indican ¢l grado de eficacia con que las estrategias de la empresa responden a cada factor,
donde 4 = la respuesta es superior, 3 = la respuesta estd por arriba de la media, 2 = la respuesta es lamediay 1 =la
respuesta es mala. (2) El total ponderado de 2.57 est4 por arriba de la media de 2.50.

El total ponderado es de 2,57 y estd por encima de la media (2,50), esto refleja

que las oportunidades estan por encima de las amenazas, por tanto, las estrategias

estan basadas en fortaleces las oportunidades para poder disminuir los efectos de

las amenazas.

6.4 Matriz de evaluacién de factores Internos — EFI

ol -

Total
Factores criticos para el éxito Peso  Calificacion otal
ponderado
Fortalezas

Percepcidn favorable de 1a imagen como Universidad 0.03 3 0.09
Intercultural que inspira confianza y credibilidad. ’ ’
Universidad Nacional Intercultural con licenciamiento
que permite legitimidad social mediante una gestion
inclusiva, colaborativa y participativa articulando las 0.06 4 024
organizaciones de base de las comunidades nativas ’ ’
Awajlin, Wampis mediante convenios, alianzas
estratégicas y trabajo conjunto.
Infraestructura y equipamiento adecuados para las tres 0.1 4 0.4
carreras profesionales. ’ ’
La comisién organizadora cuenta con trayectoria y
experiencia en gestion publica y conocedor de la 0.05 3 0.15
realidad de la regién y de los pueblos mas necesitados, ’ ’
Awajin y Wampis.
Personal administrativo en su mayoria, con amplia

L y R 0,04 3 0,12
experiencia en administracion publica.
Docentes con la que cuenta cumplen las exigencias de 0.04 3 0.12
la Ley Universitaria N° 30220. ’ ’
Los jovenes estudiantes originarios y mestizos 0,04 3 0,12

satisfechos con el servicio brindado v que promueven

g Ro rSalas Lo
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la interculturalidad y que comparten la visién y misién
de la UNIFSLB.

Cuenta con tres carreras profesionales (Ingenieria

Civil, Biotecnologia y Negocios Globales) con mayor 0.09 4 0.36
demanda en el mercado y con 50% de vacantes para ’ ’
las comunidades nativas Awajin, Wampis y otros.

La UNIFSLB cunara con Centros Preuniversitarios en

la provincia de Bagua distrito de Bagua ¢ Imaza, 0.08 4 0.32
Nieva, Rio Santiago y Cenepa en la provincia de ’ ’
Condorcanqui

Debilidades 0
La implementacién del Enfoque Intercultural aun es
débil y falta urgente implementacién programaticay 0,09 1 0,09
consolidacién.

La comunidad universitaria en su mayoria no esta
instruida en el conocimiento y practica de Lenguas 0,06 1 0,06
originarias Awajun y Wampis.

Falta de albergue propio que beneficie a los
. S 0,06 1 0,06
estudiantes preferentemente originarios.

Falta de Manuales de imagen e identidad corporativa 0.02 2 0.04
intercultural que asegure posicionamiento. ’ ’

Los jovenes originarios en su mayoria cuentan con
rendimiento académico deficiente en matematica, 0,07 1 0,07
quimica y fisica en relacion al estudiante mestizo.

Falta de capacitacién a los docentes universitarios en
materia de pedagogia y didactica Intercultural, esto se
. . . . - 0,05 2 0,1
relaciona con €l bajo rendimiento académico de los
estudiantes originarios.

Necesidad de tamizaje y constatacion a los estudiantes
Ingresantes originarios que provienen de las 0,02 2 0,04
comunidades nativas Awajin y Wampis.

Débil aceptacion y rechazo del nombre “Fabiola

Salazar Leguia”, en las comunidades nativas de los

pueblos originarios Awajin y Wampis de las 0,02 2 0,04
provincias de Bagua y Condorcanqui, y en el sector

intelectual del distrito de Bagua

Limitaciones del presupuesto para poder mantener 0.08 1 0.08
funcionales los centros pre universitarios. ’ ’
Total 1 2,5

Debilidad mayor (calificacién = 1), una debilidad menor (calificacion = 2), una fuerza menor
(calificacién =3) o una Fortaleza mayor (calificacién = 4)
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El promedio toral es 2,5 justo en la media, esto quiere decir las fortalezas y
debilidades se encuentran de manera equilibrada, por lo tanto, las estrategias
deberan de estar enmarcadas en las debilidades y fortalezas de manera
equilibrada.

6.5 Ejes estratégicos

Cédigo Eje Estratégico

EEO01 Garantizar €l derecho a la educacion que asegure el acceso, permanencia y egreso de
jévenes provenientes de los pueblos indigenas en la educacidon superior universitaria.

EE02  Desarrollar modelos de ensefianza, incorporando la diversidad cultural y los saberes
previos de los pueblos indigenas

EE03 Implementar estrategias para la consolidacion del enfoque intercultural de la
UNIFSLB.

EE04  Garantizar la elaboracion de contenidos académicos con enfoque intercultural y
participacién activa de pueblos indigenas.

EE0S Investigacion cientifica con enfoque intercultural.

6.6 Objetivos Estratégicos

EJE Codigo Objetivo Estratégico

Brindar condiciones a los estudiantes para mejorar sus capacidades

OE1 "
académicas.

Brindar las condiciones adecuadas al estudiante para su formacién
OE2 .
EE01 profesional

OE3 Brindar servicio bibliotecario

Crear programas de asistencia técnica para actualizacion de planes

OF1 de estudio.
EE(2 OE2 Involucrar los saberes interculturales en el proceso de formacion
académica.
OE3 Implementar eventos de intercambio intercultural.
OE1 Formar alianzas estratégicas con Instituciones nacionales ¢
EE03 internacionales.
OE2 Crear estrategias de seguimiento y monitoreo.

31




Capacitar a docentes, técnicos y administrativos bajo un enfoque de
OE3 inteligencia interculturalidad Universitaria

Capacitar al personal docente y demas actores involucrados a la
OE1 formacién académica de los estudiantes,

EE04
OE2 Crear una mesa técnica de desarrollo intercultural.
Establecer lineas y programas de investigacién enfocados a los
OE1 saberes propios de los pueblos indigenas u originarios
Involucrar a los estudiantes en trabajos de investigacién
OE2 3
intercultural.
EE05
OE3 Fortalecimiento de capacidades en investigacion intercultural.
OE4 Ejecucién y/o implementacion de proyectos de investigacién
6.7 Actividades
- Cédigo
EJE Actividades
de OE
Al: Crear ¢ implementar centros pre universitarios en las
comunidades nativas.
A2: Puesta en marcha y/o funcionamiento de centros pre
OEl1  universitarios
A3: Implementacidén y funcionamiento del ciclo cero para
estudiantes originarios.
Al: Creacién e implementacion de los servicios de un Albergue
Universitario.
EE01 OE2  A2: Creacién e Implementacion del comedor universitario
A3: Implementacion del servicio de transporte.
Al: Implementacién de biblioteca fisica
A2: Implementacién de Videoteca
OE3 A3: Implementacién de Hemeroteca
A4: Acceso a bases de datos de material intercultural y redes
Al: Talleres de capacitacién.
EE(2

OKEl A2: Adaptacién de un modelo de ensefianza con enfoque
intercultural.
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EE03

EE04

EE05

OE2

OE3

OE1

OE2

OE3

OE1

OE2

OE1

A3: Programa de seguimiento a docentes y estudiantes sobre ¢l
aprendizaje intercultural.

Al: Actividades extra curriculares

A2: Incorporacion de sabios y sabias en la ensefianza universitaria.
A3: Fortalecimiento del centro de idiomas Intercultural.

Al: Ferias interculturales

A2: Programas y materiales publicitarios de la UNIFSLB.

A3: Eventos académicos cientificos interculturales

Al: Firma de convenios

A2: Talleres de capacitacién y concientizacion en organizacién y
liderazgo.

A3: Implementacién de politicas académicas e investigativas
interculturales con las comunidades nativas sostenibles en el
tiempo.

Al: Implementar un proceso de admision diferenciado para
estudiantes originarios.

A2: Estudio de mercado actual de las carreras profesionales de la
UNIFSLB

A3: Seguimiento a los estudiantes egresados.
A4: Posicionamiento de la marca de Universidad intercultural.

Al: Potenciar y generar actividades integradoras entre docentes,
técnicos, administrativos y alumnos.

A2: Capacitar a docentes, en herramientas teéricas practicas y
procedimentales para incorporar la interculturalidad en el proceso
educativo e impulsarlo en los demas espacios de interaccién.

A3: Incorporar de manera preferente a profesionales originarios
dentro del personal administrativo y/o técnico.

Al: Taller de socializacion de planes de estudio.

A2: Taller de capacitacién a docentes

A3: Taller de capacitacion a estudiantes.
A4: Elaboracioén de un plan de estudios con enfoque intercultural.

Al: Intercambio académico a otras universidades e Instituciones
interculturales.

A2: Intercambio de intereses con las comunidades nativas.

A3: Formalizacién de una mesa técnica intercultural.
Al Implementar las lineas de investigacién en interculturalidad.

A2: Sistematizar los conocimientos tradicionales y problematicas
de los pueblos indigenas.
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OE4

A3: Elaboracion de proyectos para fondos concursables nacionales -
e internacionales con enfoque intercultural.

Al: Intercambio de investigadores entre universidades
interculturales.

OE2

A2: Pricticas pre profesionales en comunidades nativas
Al: Congresos nacionales ¢ internacionales

A2: Jormadas de investigacion

OE3

A3: Pasantias nacionales e internacionales

Al: Implementar el centro de investigacion de interculturalidad.
A2: Ejecutar investigaciones en temas relacionados con la
interculturalidad

A3: Difundir de las investigaciones a través de publicaciones de
articulos cientificos.

A4: Difundir las investigaciones a través de ponencias en
seminarios, congresos, simposios y otros, a nivel nacional e
internacional.

A5: Difundir las investigaciones a través de publicaciones de libros
académicos y de investigacion.

VII. PLAN DE IMPLEMENTACION DE LA INTERCULTURALIDAD

7.1 Vinculacién a los ejes estratégicos del plan de desarrollo nacional

La formulacion del presente Plan Intercultural, articula sus objetivos Estratégicos de la

UNIFSLB con los gjes estratégicos del Plan Estratégico de desarrollo nacional al

2021, formulado por el CEPLAN.

EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
QEIBTINGS 1 Derechos | 2 NACITNAL 5. Desarrollo |
ESTRATEGICOS | : . 3. Estado y | 4. Economia, |~ ; 6. Recursos
Fundamentales | Oportunidades o .. regional e
DE UNIFSLB . . gobernabili |compet1t1v1dad . naturales y
y Dignidad de |y acceso a los dad 1 infraestructu | .
las Personas. | Servicios. ad. | ¥ empieo. ra. ambiente.
Mejorar la calidad
de la formacion
profesional de los X X X
estudiantes
universitarios
Promover la | |
Investigacion
cientifica,
tecnologica y X X X | X
humanistica en la
comunidad
universitaria
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Fortalecer las
actividades de
extension cultural y
de proyecciéon X X X X
social para la
comunidad
universitaria.

Modernizar la
Gestion | X X X X

Institucional ]

Implementar la
gestion del riesgo X X
de desastres

Consolidar la
Interculturalidad en X X X x X
la UNIFSLB ..

7.2 Matriz de Acciones Estratégicas

Sobre la base de Lineamientos, se establecen las siguientes acciones estratégicas de la UNIFSLB.
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